Resultatlgnskontrakt 2022-23

Indholdsfortegnelse
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Undertegnede parter, Bestyrelsen for Brgnderslev Gymnasium og HF og Rektor Per Knudsen
indgar hermed fglgende kontrakt om resultatlgn:

1. Indledning

1.1 Retningslinjer
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har bemyndiget bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt
med rektor i brev til gymnasierne af 8. oktober 2019.

Kontraktens overordnede formal er disse:

Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.

Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsattelse og gennemfgrelse af
vaesentlige kort- og langsigtede malsaetninger.

Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Kontrakten, som skal indgds senest d. 1. oktober 2022, har en samlet ramme pa 100.000 kr.
Kontrakten Igber fra d. 1.8.2022 til d. 30.7.2023. Resultatet af den skal indberettes til Berne- og
Undervisningsministeriet senest d.15.10.2023.

1.2 Kontraktaendringer

Genforhandling om justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige endringer af det
grundlag hvorpa kontrakten er indgaet.

Ved fratraeden i kontraktperioden vurderer formandskabet efter indstilling fra rektor i hvilken
udstraekning malene er opnaet eller ville kunne opnds med henblik pa en forholdsmaessig
udmgntning. Ved leengerevarende sygdom vurderer formandskabet ved periodens udlgb
resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

1.3 Offentligggrelse
Kontraktens indsatsomrader, mal og ramme offentligggres af bestyrelsen pa skolens hjemmeside.

2. Malomrader og mal

2.1 Forankring af ny udvalgsstruktur

| forbindelse med opfglgningen pa den sidste APV a&ndrede vi udvalgsstrukturen pa skolen ud fra
et bredt gnske om, at flere forskellige leerere deltager i udvalgsarbejde. Ligeledes blev der abnet
bedre muligheder for at deltage i mindre ad-hoc-udvalg. Desveaerre blev implementeringen ramt af
corona, og den nye udvalgsstruktur kom ikke rigtigt “op at flyve”, og ad-hoc-udvalg var neermest
ikke eksisterende.



Mal
e Fokuseret anvendelse af udviklingsmidlerne fx til ad-hoc-udvalg eller elev-aktiviteter
e Klarhed over strukturen og de faste udvalgs opgaver
e Udvalgene melder klart tilbage om processer og resultater til USU

Malopfyldelse

Ledelsen skal sikre en fokuseret anvendelse af udviklingsmidlerne — blandt andet gennem mini-
MUS og MUS. Ledelsen og PU skal Isbende holde kontakt til ad hoc-udvalgene blandt andet med
fokus pa at udbrede ad-hoc-udvalgenes erfaringer/arbejde til en bredere gruppe lzerere.

Det samme ggr sig geeldende med de faste udvalg, som har et fast punkt (“nyt fra udvalgene”) til
USU-mgderne. Dette for at skabe en forankring til hele organisationen. Desuden vil begge typer
udvalg, men seerligt ad-hoc-udvalgene, have et fokus ved MUS i vintermanederne.

Den overordnede struktur skal evalueres ved skoledrets udgang.

2.2 Intensivering af arbejdet med baeredygtighed og gren profil

Brgnderslev Gymnasium er siden 2020 blevet tildelt “Det grgnne flag”. Tildelingen revurderes
hvert ar med stigende krav til opnaelse af malene. BG arbejder derfor malrettet og aktivt med
vores grgnne strategi med fokus pa klima, miljg og baeredygtighed, altid under hensyntagen til den
gkonomiske baeredygtighed. Brgnderslev Gymnasium og HF gnsker en synlig grgn profil, der
understgttes af en grgn profil i undervisningen. Malet er at bidrage til, at eleverne bliver aktive
medborgere, der kan tage hand om natur og miljg. For at beholde det grgnne flag er vi som skole
hvert ar forpligtet til at gennemfgre og indsende en handleplan, der opfylder kriterierne for det
gronne flag.

Mal
e Samarbejde med kommunen om baeredygtige indsatser
e Inddragelse af grgnne udemiljger i undervisningen
e (Pget profilering af baeredygtighedsarbejdet pa BG
e Fastholdelse af “Det grgnne flag” jf. progressionskrav hertil

Malopfyldelse

Ledelsen skal skabe rammer for, at det grgnne arbejde profileres pa de sociale medier og sikre sig,
at skolen far et gget samarbejde med kommunen om baeredygtige indsatser. Ledelsen skal
medyvirke til at udbrede et grgnt fokus i fagene, herunder inddragelse af grenne udeomrader, og
sikre laerernes kendskab til progressionskravene i forbindelse med det grgnne flag.

2.3 Fuld implementering af anerkendende evaluering

| forbindelse med opfglgningen pa seneste arbejdspladsvurdering satte vi fokus pa
undervisningsevaluering. Det viste sig, at den hidtidige evalueringsform med sin summative og
kvantitative tilgang var gdelaeggende ift den skoleudvikling, der ses som det egentlige formal med
undervisningsevalueringen — den blev opfattet som et kontrolredskab i stedet for et
udviklingsredskab. For at genskabe tilliden til undervisningsevaluering som et udviklingsredskab



har ledelsen i samarbejde med laererne udarbejdet en evalueringsform, der afsgger alt det, der
fungerer godt, for at benytte den viden til at udvikle og udbrede den gode undervisning. Det er
gnsket, at den anerkendende tilgang til evaluering ogsa skal benyttes i andre sammenhange.

Mal
e Den anerkendende undervisningsevaluering skal gennemfgres systematisk i alle klasser.
¢ Anerkendende evaluering bade pa undervisnings- og organisationsniveau.
e Evalueringer skal ga fra "kontrol” til et konstruktivt vaerktgj til at kvalitetslgfte opgaverne
og disses Igsninger pa BG.

Malopfyldelse

Ledelsen skal skabe rammerne for at den anerkendende evalueringsform fungerer som et lzerer-
elev-veerktgj, der giver eleverne mulighed for at give feedback pa undervisningen, som et lerer-
leerer-vaerktgj, der gennem vidensdeling udvikler undervisningen og som et leerer-leder-veerktgj,
der stgtter den anerkendende samtale om kerneopgaven.

Ledelsen skal s@rge for at inddrage den anerkendende tilgang til evaluering i andre
sammenhange.

2.4 Rekruttering i relation til ministeriets nye fordelingsmodel

Den lzenge ventede politiske aftale om fordeling treeder endeligt (og med stor foraeldre- og
mediebevagenhed) i kraft i det kommende skoledrs elevoptag til marts. BG forventes ikke at blive
omfattet af den meget omdiskuterede model for fordelingszoner med inddragelse af
foraeldreindtaegt som fordelingsfaktor, men alene af afstandszone-modellen. Pa papiret betyder
aftalen, at BG vil fa bedre muligheder for at optage elever fra vores randomrader. Elevernes
sggemgnstre vil dog vise, om det ogsa er realiteten i den virkelige verden. Vi fortszetter - og
udvider — derfor det brede samarbejde med skolerne i vores optage-omrade.

Mal
e Fortsat positivt samarbejde med skolerne i bade nzer- og fjernomraderne
e Succesfuld implementering af nyt samarbejde med Skolecenter Jetsmark
e Succesfuld udvikling af “nye gamle projekter” (6. klasse) + udvikling af nyt sprogdags-
koncept
e Genoptagelse af det neere samarbejde med UU i vores optageomrader efter corona-
perioden

Malopfyldelse

Ledelsen skal Igbende pleje det gode forhold til grundskolerne - saerligt pa ledelsesniveau, men
0gsa pa laererniveau. Vi skal fortsat prioritere at bruge mange resurser pa det “frivillige
brobygningsarbejde” og pa at leererne fgler ejerskab til disse projekter. Alle gennemfgrte forlgb
evalueres bade af de involverede grundskoleelever og af de BG-laerere, der har deltaget.

2.5 Elevdemokrati
Tidligere har elevradsstrukturen vaeret knyttet til et skolear, hvor formandskabet blev konstitueret
i august maned, men pga. mangelfuld overlevering (fordi formandskabet var blevet studenter), er



der udarbejdet en ny model, hvor konstitueringen fgrst sker i december/januar. Dette abner op
for overlevering og samarbejde med eksisterende formandskab, sa der igangszettes en
overdragelsesproces. Desuden giver det 1.-klasserne bedre mulighed for at melde sig til elevradet.
Et nyt tiltag i elevradet er, at ingen deltager af pligt, men at man skal have lyst til elevradsarbejde
for at sidde i elevradet. Gennem nye tiltag omkring udvalgsarbejde og elevinddragelse er det
hensigten at ggre vejen kortere fra idé til beslutning. Vi har tidligere savnet engagement hos
eleverne, men med disse nye tiltag haber vi at opleve en stgrre grad af elevengagement.

Mal
e Implementering af ny elevradsstruktur — jf. vedtaegter
e Bedre kommunikation mellem elevradets formandskab og ledelse
e Stgrre grad af elevinddragelse i udvalg og beslutningsprocesser

Malopfyldelse

Ledelsen og elevradets formandskab skal afholde faste mgder, hvor der er fokus pa Igbende
evaluering og opfglgning af implementeringen af den nye struktur. For at hjaelpe elevradet med at
realisere ideer og fgre ting ud i livet, skal en ledelsesrepraesentant deltage i alle elevradsmgder.
Ligeledes skal ledelsen have fokus p3, at elever inddrages i beslutninger i udvalgene i videst mulige
omfang.

2.6 Fraveer

| de sidste to skolear har det vaeret meget vanskeligt at fgre en stringent fravaerspolitik i kraft af de
mange andringer i fravaersreglerne, der kom fra BUVM. Eleverne har forstaeligt haft meget sveert
ved at navigere i, at sygdom med corona i nogle perioder ikke gav fraveer, mens sygdom med
influenza gav fravaer. Ofte har det vaeret de “forkerte” elever, der har fokus pa fraveer, nemlig de
pligtopfyldende typer. Det betyder, at vi skal genetablere en sund fremmgdekultur, hvor der ikke
spekuleres i procenter, men hvor eleverne far at naturligt forhold til at passe deres skole, og hvor
vi fra skolens side bruger vores energi pa de elever, der reelt har problemer med at styre deres
fraveer selv.

Mal
e Tidligere fokus pa uretmaessigt fravaer hos den enkelte elev.
e [talesaettelse af “det naturlige forhold” til fraveer.
e Fravaersmgderne mellem uddannelseslederne og studievejlederne skifter fokus fra “fravaer
set pa aret” til “fraveer set pa perioden de sidste 3 uger”.

Malopfyldelse

Ledelsen skal gennem hele skoledret holde fokus pa at fraveeret holdes nede pa et fornuftigt
niveau. Ved skoleadrets slutning er det malet, at alle argange er tilbage pa niveauet fgr corona, og
at der er lavet indsatser pa de elever, der har markante fravaersproblemer, samt at elever med
moderate fravaersproblemer er holdt i “kort snor”.



2.7 Arbejdsmiljg

| skolearet 2022-23 har ledelsen sammen med seaerligt USU fuldt fokus pa det kodeks, vi sammen
udviklede i forbindelse med forlgbet med arbejdsmiljpkonsulent Jan Heiberg. Det er vigtigt, at
kodekset fglges op af konkrete handlinger, i konsulentprocessen har der veeret dreftelser af
forskellige tiltag, som kan implementeres. Der er dog ogsa fortsat plads til flere konkrete
initiativer, der kan styrke abenheden, tilliden og dialogen pa BG.

Mal

e Kodeks for det gode samarbejde skal efterleves og vaere et synligt kodeks i alle relationer
pa BG

e Implementering af kvalitativ og anerkendende arlig MTU

e Konceptet “Naermeste leder” skal implementeres og opleves som kvalificering af
ledelsesarbejdet for den enkelte lzerer.

e Fastholdelse af den abne og konstruktive dialog pa USU-mgderne og i forberedelsen til
disse.

Malopfyldelse

Ledelsen har et saerligt ansvar for arbejdsmiljget, og den vil derfor Igbende gennem skolearet
“tage temperaturen” i USU og pa dialogmg@derne mellem rektor, vicerektor, TR og TR-suppleant.
Ligeledes vil ledelsen jeevnligt uformelt evaluere, om der leves op til kodekset i skolens mikro-
organisationer (udvalg, teams mv.). Ledelsen fremlaegger resultaterne af vinterens MTU og lave
handlingsplan pa baggrund af disse.

3. Resultatvurdering

Der skal i kontraktperioden veere Igbende dialog mellem bestyrelsesformandskabet og rektor om
status for malopfyldelsen.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor ssmmen med den gvrige ledelse en rapport, der
beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. Rapporten beskriver, i hvilken udstrakning
kontraktens mal er opfyldt. P& baggrund af rapporten behandler bestyrelsen
resultatlgnskontraktens opfyldelsesgrad punkt for punkt pa et bestyrelsesmgde. Resultatet af
bestyrelsens behandling praesenterer bestyrelsesformanden/-formandskabet for rektor. Graden af
malopfyldelse inden for det enkelte maleomrade svarer til udbetalingsprocenten for omradet. De
7 maleomrader teller med samme vaegt.



